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Cum poate un oras sa fie soft?
Orasele sunt fécute din beton si sticld si piatrd. "
Dar, bineinteles, oamenii sunt cei care fac
orasul soft.

Arh. David Sim, Autor “Soft City”, Partener Softer Sweden
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Cities. Din 2013.

Cities of Tomorrow se afla deja la a 11-a
editie si si-a consolidat pozitia ca
eveniment de top pentru mediul de
business, arhitectura, urbanism,
administratie si  societatea civila.
Experienta noastra si know-how-ul,
acumulate In ani de activitate cu si in
piata romana si cea germana, reprezinta
baza structurii evenimentului, a temelor
selectate si a proiectelor promovate.
Scopul nostru comun este sa contribuim
la competitivitatea Romaniei s$i sa
punem bazele pentru dezvoltare
sustenabila si solutii inteligente. Asadar

incurajam colaborarea si dialogul intre -

toti actorii implicati ca instrumente
esentiale spre o tara mai atractiva si mai
moderna.

DESPRE

De ce Cities

Romaénia si orasele sale se afla in
tranzitie. Privim spre viitor si luam
masuri importante pentru imbunatatirea
vietii, dar cu toate acestea regiunile din
Romania au nevoie de ajutor sa creasca
si sa se dezvolte in comunitati moderne,
puternice, sustenabile, de secol 21. Cities
of Tomorrow ofera o platforma pentru
schimbul de idei, concepte si know-how
intre cele trei entitati — mediul privat,
administratia publica si societatea civila.
Felul in care intelegem cu totii sa
actionam ca o comunitate, o companie
sau o autoritate publica, sa avem o voce
unitard si si ne implicAm in mod

- constant, ne defineste viitorul.



e 180~
paneluri de discutie | -

editil teme

d . . - bl Pl ) d - - t' .
e e 220+ | 3000+

speakeri participanti

[N
9 concurs de proiecte
S

marketplace de proiecte

@) zona expozitionala 80+ 71
i expozanti | | ~ mese
@@ networking S e
2R mese rotunde 30.100+
' : . | interactiuni social media
exemple internationale

de bune practici

1.600+

- @ platforma B2B | ~ aparitii in media

CONCEPT



Hilmar von Lojewski
Consilier Municipal al Asociatiei
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Creative Director, LAND -
Landscape Architecture
Nature Development

SPEAKERS

Prof. Jorn Walter

Presedinte KarmheaStiala Urbanist sef al ‘ : I I IE S
MTA Capital Construction ) Orasului Hamburg

Director General al Stadtmarketing
Mannheim GmbH
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Cities este cel mai bun eveniment
dedicat oraselor de pe piata din Romania!
Un eveniment care aduce impreuna
teme actuale si specialisti din diverse
domenii pentru a gasi cele mai bune
solutii la provocarile pe care orasele si
locuitorii lor le au. Calitate, continut
valoros, profesionalism si o echipa de
oameni dedicati si ambitiosi care, an de
an, contribuie la o Romanie mai bun3,
mai competenta si mai competitiva! @

Ramona Grozavescu Chirtoc, Corporate

Communication & CSR Manager NHOOD
Romania

Cities of Tomorrow este o platforma unica
care reuneste oameni din diferite profesii
pentru a discuta si colabora la gasirea de
solutii la una dintre cele mai dificile probleme
ale viitorului. "Cum putem face ca orasele
noastre in crestere sa fie durabile si placute
pentru generatiile urmatoare”. In timpul
discutiei noastre a reiesit clar ca raspunsul nu
consta in inghetarea unui oras si stoparea
tuturor dezvoltarilor.

Jan Demeyere, Co-Founder Partner Speedwell

13



CITIE/OF oo
ERMORE

PRIVIRE.DE ANSAMBLU

300+

participantl

S57

speaker1 & moderatori

10

mese rotunde

10

finalisti la concursul
de proiecte & marketplace

99

prolecte pentru
editla aniversara
intrate In competititie



ONG-uri 4% : :
Arhitecti & ‘ Ambasade 1%

Rl Universitati & :
E;l?);er:.:i;?;"/ institutii academice 6%
° /

Furnizori de produse,
. servicii & soluti 23%

Dezvoltatori &

finantatori 6%

Consultanti 4%

Autoritati- 4

publice 38%

Eass Asociaﬁi profesionale &
Presi 3% e ey ' asociatii de business 10%

CITIES OF TOMORROW 2023



DISCUTIE PANEL
Diferite aspecte ale calitatii vietii
s1 modul in care acestea se completeaza reciproc

= Commercial  Head of Chief Operating - ~ Viceprimar 5 T e A Brand Manager
Country Manager Development - Officer Iulius * al orasului Brasov . Transilvania Business
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Discutia panel a avut rolul de a aduce impreuna reprezentanti din diferite zone publice si private, pentru a analiza mai
multe perspective asupra calitatii vietii. '

In esentd, definitiile si parerile exprimate despre principiul de calitate a vietii sunt similare, toate pornind de la
interactiunea omului cu spatiul in care exista. S-a discutat despre relatia cu spatiul din jurul nostru si cum ne influenteaza
in viata de zi cu zi, despre estetica dar si utilitatea locurilor, dar si despre impletirea acestor aspecte cu toate laturile vietii
cetatenilor, fie ca este vorba de viata privatd, profesionald, timpul liber, naveta catre serviciu etc.

Calitatea vietii este, printre altele, calitatea relatiilor dintre oameni. Asadar, obiectivul general in termeni de planificare
urbana inteligenta si corecta, atat al administratiei publice céat si al mediului privat, este redarea spatiului public catre
oameni. in acest sens, cheia este dezvoltarea uniformé a planificarii oraselor si a mobilitatii. Dincolo de lucruri pragmatice,
precum transport public eficient, servicii medicale de calitate, spatii verzi etc., nu ar trebui neglijat nici faptul ca felul in
care oamenii ,simt” orasul este foarte important. Vibratia sa, experientele si sentimentele pe care le ofera sunt de multe ori
esentiale pentru locuitori, pentru ceea ce inseamna traiul in acea zona si pentru identificarea cu locul.

De asemenea, marketingul de oras este un important instrument in cresterea indirecta a calitatii vietii. O formula optima
pentru brandingul de oras sau regiune, care influenteaza astfel proiectele, potentialul de business si implicit tot viitorul
zoneli, este parteneriatul public-privat. Nu se poate face branding de oras si nu se pot lua decizii, care sa aiba pe termen
lung un efect pozitiv asupra comunitatii, fard o colaborare intre mediul public si cel privat sau fara vocea cetatenilor. In
plus, in atragerea de investitii, administratia publica ar trebui sa joace un rol de incurajare, de punere la dispozitie a
infrastructurii necesare si a unui plan general unitar, avand privirea de ansamblu. Partea administrativa este punctul de
intalnire intre toti actorii implicati, spre o gestionare centralizata si integrata a tuturor aspectelor. In aceste demersuri este
foarte important ca fiecare jucator sa isi inteleaga si sa isi asume rolul sau in acest circuit socio-economic-administrativ.

Pentru a practica un marketing eficient si durabil, pentru a deveni mai atractiv si competitiv si pentru a creste astfel
calitatea vietii, un oras trebuie sa promoveze convingerile si valorile reale, transformand mentalitatea de competitie in
complementaritate.



CONCURS DE PROIECTE

Editia a 11-a a Cities of Tomorrow.a gazduit un concurs de proiecte adresat administratiei publice, mediului de business si
societatii civile. Am avut in vedere, in delimitarea proiectelor ajunse in finald, factorul calitatii vietii. S-au cautat, asadar,
initiative ce conduc spre orase smart, soft, verzi, cu accent pe imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor.

Juriul — Marianne Schulze (jurnalist freelancer Germania), ing. arh. Dorothee Hasnas (Editor Zeppelin), Andreas Lier (Director
General BASF Romania), Tudor Popp (Partener Fondator Hotspot Workhub), arh. Eugen Panescu (Arhitect, Urbanist Montag
Studio) si Sebastian Metz (Director General AHK Romania) — a ales 10 finalisti din totalul de 55 de proiecte propuse la cele trei
categorii. Toate proiecte depuse pot fi consultate aici: www.citiesoftomorrow.ro

Administratie
Publica

Mediu
de Business

Societate
Civila

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Buéixre$ti¥nfov (ADI TPBI): proiect
“Sistem ITS integrat de mobilitate inteligent si verde pentru regiunea Bucuresti-Ilfov”, www.tpbi.ro

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public But:ufegsti-llfov (ADI TPBI): proiect

“Trenul Metropolitan”, www.tpbi.ro

Primaria Cluj-Napoca: proiect “Infrastructura educationala de nivel superior”, www.primariaclujnapoca.ro

Organismul National de Standardizare (ASRO): proiect “Cadru de standardizare pentru orase inteligente”,
“WWW.asro.ro

Kema Tronic: proiect “Utilizarea nanotehnologiei pentru a transforma deseurile in resurse”,

WWW.Nnano-gen.ro :

Versicherung Group: proiect “Parc fotovoltaic plutitor”, www.dannichiforel.ro

Regista: proiect “Aplicatie de gestionare a documentelor, registru electronic, e-Guvernare si plati online”,
www.regista.ro

Asociatia Valea Jiului Development Society Project: proiect “Valea Jiului Vibranta“,

www.valeajiuluiimplicata.org :
Asociatia Monumentum: proiect “Ambulanta pentru Monumente", www.ambulanta-pentru-monumente.ro
Fundatia WorldSkills Romania: proiect “Landscape Factory - centru de excelenta profesionala in

su

ecologizarea urbana“, www.platformurbangreening.eu

AHK Romania a oferit 3 premii pentru incurajarea dezvoltarii proiectelor.



CITIES

mese rotunde

Cele 10 mese rotunde, desfasurate online si hibrid in patru zile consecutive, au reprezentat o buna oportunitate de a
discuta concret si aplicat subiecte si proiecte diferite. Ulterior, concluziile si solutiile identificate au fost prezentate
pe scurt intr-o sesiune de wrap-up in cadrul conferintei principale din 28 martie.

Eficienta energetica & management energetic
Finantare & Fonduri UE

Digitalizare & guvernanta oraselor

Mobilitate

Mobilitate urbana inteligentd; tramvaiul ca metod alternativa de transport in oras

Dreptul constructiilor
Planuri urbanistice zonale; Importanta colaborarii intre autoritatea publica si mediul privat

Reconversie & revitalizare
Procesul din spatele unui proiect de revitalizare

Economie circulara
Economia circulara si calitatea vietii: Cum ne atingem telurile, arzand etapele

Turism, lifestyle & cultura
Rolul apei in cresterea atractivitatii unui oras si a calitatii vietii cetatenilor; revitalizarea lacurilor si a raurilor

Siguranta orasului :
Riscul seismic, pregatirea pentru cutremur; aspecte publice si solutii tehnologice

Echilibrul munca-viata personala
Schimbarea modului in care lucram, noile nevoi si modele de lucru in lumea de astazi si designul contemporan al locului de munca
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Siguranta orasului . <

Cutremure — riscul seismic, CITIES

pregatirea pentru cutremure; mese rotu nde
-aspecte publice s1 solutii tehnologice

Aceasta discutie a evidentiat punctele cheie legate de vulnerabilitatea mediului construit si de gestionarea riscurilor seismice. Partici-
pantii s-au concentrat asupra provocarilor, dar si asupra elementelor pozitive, abordand urmétoarele'aspec'te:

1. Provocari legate de colectarea datelor : :

+ Autoritatile locale sunt mandatate sa colecteze date privind vulnerabilitatea prin evaluare vizuala rapida.

+ Exista o lipsa de instrumente interoperabile pentru centralizarea si stocarea datelor colectate.

+ Primaria Municipiului Bucuresti pregateste evaluari vizuale pentru 10.000 de cladiri; Sibiul se confrunta cu dificultati in

munca de teren din cauza problemelor privind identificarea adreselor.

+ In prezent, nu exista niste directii clare si/ sau modele de baze de date si instrumente pentru colectarea si stocarea datelor

culese din teren.

2. Modificari ale cadrului juridic )

+ Modificarile juridice recente au un impact asupra evaluarii riscurilor, prioritizarii si finantarii investitiilor de consolidare.
-« Este introdusa prioritizarea bazata pe evaluarea vizuala rapida.

» Consensul proprietarilor nu mai este obligatoriu, lucrarile fiind posibile cu un acord de 50%+1 din partea proprietarilor.

* Restrictii privind activitatile generatoare de venituri in cladiri pentru a incuraja si stimula implicarea proprietarilor in

consolidare s.a.

3. Alte elemente suplimentare ale cadrului legal necesare

+ S-a sugerat introducerea unor programe de creditare similare cu "Prima Casa" pentru consolidarea cladirilor.



* Este nevoie de un cadru legal care sa incurajeze demolarea cladirilor cu structura
compromisa, fara valoare arhitecturala semnificativa.
* Importanta unei carti tehnice pentru cladirile mai vechi, care adesea lipseste sau este

depasita. -

4. Constientizarea si comunicarea riscurilor

+‘Accent pe extinderea programelor de crestere a gradului de constientizare a riscurilor
in randul publicului.

+ Exista un decalaj notabil in ceea ce priveste constientizarea si actiunile intre Bucuresti
si alte regiuni.

* Autoritatile si organizatiile civice sunt indemnate sa pregateasca si sa disemineze in
mod regulat materiale de constientizare pozitive si orientate spre actiune.

* Exista o deschidere ridicata de cooperare intre institutii si organizatiile societatii

civile.

5. Tendinte pozitive in gestionarea riscului seismic

« In ultimii 5-6 ani, se poate observa o crestere semnificativa a numarului de persoane,
institutii si organizatii care abordeaza riscul seismic.

* De asemenea, a crescut calitatea si frecventa reuniunilor si a dezbaterilor privind-
gestionarea riscului seismic.

- In ciuda provocarilor rimase, tendinta generala indica o evolutie pozitiva in directia

corecta.

CO-MODERATORI
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Razvan Munteanu
Director Executiv
Administratia Municipala
pentru Consolidarea Cladirilor
cu Risc Seismic AMCCRS

Marina Batog
Cofondator
MKBT: Make Better



Mobilitate | & cimies
Mobilitatea urbana inteligent; mese rotunde
tramvaiul ca metoda alternativa

“de transport in oras

Aceasta masa rotunda a abordat problema mobilitatii in orase, analizand alternativele disponibile pentru a evita utilizarea masinilor
personale. Discutia s-a bazat pe cateva exemple de bune practici, atat nationale, cat si internationale: regiunea Bucuresti-Ilfov, Sibiu,

Resita, Targu-Mures si orasul Utrecht din Olanda.

Congestia traficului este o problema majora in multe orase din Romania. Aceasta duce la intarzieri, poluare a aerului si costuri ridicate
de transport. Din nefericire, in multe zone din Romania nu exista acces la transportul public sau exista retele mai putin optime, ceea
ce duce la o dependenta de masinile personale, cu consecinte nefavorabile. Pentru a depasi provocarile si pentru a profita de oportu-
nitatile oferite de mobilitate, ar trebui puse in aplicare o serie de masuri. Sunt necesare investitii in transportul public si in solutii de
mobilitate inteligente sau alternative, cum ar fi mersul pe jos, mersul cu bicicleta si transportul electric, care pot contribui la deconges-

tionarea traficului. Mai exact, trebuie dezvoltate noi linii de tramvai si de metrou, trebuie achizitionate noi autobuze si tramvaie si

Un bun studiu de caz este cel al municipalitatii din Sibiu, care a achizitionat autobuze noi care circula si in orasele invecinate, ca parte

a unui concept integrat de mobilitate durabila si eficienta pentru cetateni. In plus, are loc o tranzitie catre transportul electric pentru a



reduce poluarea $i pentru a putea asigura transportul si in centrele vechi ale oraselor sau in
zonele cu strazi mai inguste. Trebuie incurajata reintroducerea transportului electric in orasele
care l-au abandonat anterior, urmand modelul orasului Resita, care are acest proiect in derulare.
Un alt proiect de anvergura si foarte promitator din punct dé vedere al impactului asupra

calitatii vietii si al optimizarii traficului este trenul metropolitan Bucuresti-Ilfov.

Solutiile tehnologice de astazi pot imbunatati transportul public si reduce riscurile, de exemplu

sistemele de avertizare anticoliziune pentru tramvaie (TFCW). Astfel de sisteme au fost imple-

mentate in proiecte din Germania, reducand rata accidentelor cu pana la 30%. De asemenea, au

fost recomandate campanii de informare si educare, precum si dezvoltarea infrastructurii
pentru mobilitatea alternativa, pentru a promova modurile de transport alternativ. Exista inifia-
tive in intreaga tara pentru crearea de circuite de agrement sau pentru dezvoltarea de piste

pentru biciclisti, de exemplu Masterplanul Velo al Bucurestiului.

Un sistem de transport mai eficient si mai durabil contribuie in mod semnificativ la
imbunatatirea calitatii vietii in orase. Toate aceste proiecte si discutii-vin intr-un moment
oportun, deoarece legea a fost actualizata si este in curs de perfectionare pentru a permite si a
incuraja in continuare oragele (inclusiv diverse forme de parteneriat) sa se angajeze in proiecte

- de regenerare urbana si, prin urmare, de mobilitate.

CO-MODERATORI

Stefan Roseanu
Presedinte, Autoritatea
pentru Reforma Feroviara ARF

Paul Pandrea
Technical Sales Manager,
Bosch Engineering



Economie circulara - | _

Economia circulara & calitatea vietii. CIFFIES. -

Cum ne atingem telurile, ‘mese rotunde
“arzand etapele? :

Aceasta masa rotunda a reunit reprezentanti din mediul administratiei publice, mediul privat (firme de salubritate si managementul
deseurilor, de transfer responsabilitate), asociatii de profil, experti tehnici din domeniul economiei circulare, ONG-uri si academicieni.
Discutia a pornit de la situatia actuala a Romaniei in ceea ce priveste economia circulara si reciclarea, concentrandu-se apoi pe
provocarile si problemele cu care ne confruntam, dar si pe cateva solutii, exemple de bune practici si propuneri de imbunatatire.

Romania este pe ultimul loc in UE din punct de vedere al economiei circulare: media UE este de 49% grad de reciclare deseuri, iar
Romania se afla la 11, 3%. Din cauza faptului ca suntem restanti la acest capitol, comparativ cu tarile vestice de exemply, trebuie sa ne
folosim de avantajele existente, pentru a arde etapele si a recupera ultimii 30 de ani in alte moduri decat transpunerea identica a

metodelor folosite de alte societati.

Principalele pimcte nevralgice identificate sunt: neincrederea cetatenilor in serviciile publice de managementul deseurilor, lipsa de
informatii si/ sau campanii de constientizare pe acest segment si lipsa exercitiului de colectare selectiva in randul romanilor. Insa
dincolo de aceste aspecte, faptul ca rezultatele colectarii selective si ale reciclarii nu sunt imediat vizibile si nu aduc beneficii directe
generatorului de deseuri — cetateanul —, face ca eforturile de incurajare a oamenilor in aceasta directie sa fie cu atat mai dificile. Singu-
rul element actual cu efect imediat asupra generatorului de deseuri este principiul ,plateste pentru cat arunci”, insa in realitate nici

acesta nu este aplicat uniform sau consecvent.

Pentru a ajusta corespunzator mentalitatea este necesar sa acceptam la nivel de societate aceasta schimbare si obiectivele setate, iar

acest lucru este posibil doar prin educarea populatiei la nivel local si national, prin campanii publice si mesaje sustinute, aproape



obsesive, in acest domeniu. De asemenea, trebuie descurajata pe cat posibil generarea de
deseuri, pe lIanga colectarea selectiva sau reciclarea, si incurajate eco-design-ul, reutilizarea si

prelungirea vietii produselor, deoarece economia circulara, de fapt, nu presupune deseuri.

Internetul si tehnologia care ne stau la dispozitie sunt aspecte cheie in demersurile noastre de
a dezvolta sustenabil si eficient economia circulara si infrastructura aferenta. Aceste instru-
mente trebuie folosite spre a creste gradul de educare a populatiei, spre a asigura o comuni-
care continua si transparenta cu cetatenii, atat pentru a creste gradul de incredere cat si
pentru a informa, dar si spre a asigura o gestionare a datelor si un management al deseurilor
eficiente. Concret s-a mai propus adaptarea principiului ,plateste pentru cat arunci” (pe
dimensiunea pubelei, in loc de greutatea continutului acesteia) si standardizarea la nivel
national a culorilor pubelelor de colectare selectiva si a normelor. In plus, a fost accentuata
importanta gestionarii corecte a deseurilor, pentru a limita riscurile, ca in cazul bateriilor, care
pot lua foc sau.exploda, daca sunt manipulate gresit. De asemenea, este important ca exista

fonduri disponibile pentru proiecte de acest tip si este incurajata accesarea acestora.

Cheia succesului sunt parteneriatele intre autoritatile locale/ nationale, retaileri, producatori,
institute de invatamant, ONG-uri, asociatii si societatea civila, pentru a putea dezvolta, imple-
menta, mentine si verifica sistemele si circuitele necesare economiei circulare, dar si pentru a
putea pune in aplicare legislatia existenta si sanctiuni, daca este cazul. Au fost amintite muni-
~ cipiile Sibiu si Alba.Iulia ca exemple de bune practici, unde exista proiecte implementate sau

proiecte pilot in desfasurare.
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Reconversie & Revitalizare | .
Procesul si implicatiile din spatele CFHRES. -
unui proiect de revitalizare mese rotunde

Reconversia este un proces prin care unei cladiri sau unei zone urbane ii este atribuita o noua utilizare. Acest proces poate fi o oportuni-
tate pentru a imbunatati calitatea vietii in orase, prin crearea de spatii mai sustenabile, mai accesibile si mai incluzive. Reconversia si

revitalizarea nu sunt doar proiecte individuale, ci devin procese de transformare atat a spatiului fizic (terenuri, orase) cat si a societatii.

In Romania, reconversia este incd un proces relativ nou. Este important sa vorbim despre regenerare urban, deoarece Romania a fost
unul dintre cele mai radicale experimente de revitalizare post-socialiste, ceea ce inseamna ca foarte multe orase au crescut sau s-au
format intr-un mod artificial in jurul marilor industrii din perioada comunista, iar 30 de an mai tarziu orasele din Romania se confrunta
cu provocari: restructurare economica, declin demografic, printre altele. Cu toate acestea, exista o serie de proiecte de reconversie in
curs de desfasurare, care demonstreaza potentialul acestui proces de a contribui la dezvoltarea urbana durabila. Ca exemple de bune
practici au fost mentionate municipiile Resita si Sibiu, proiecte si initiative din Fagaras si Bucuresti (centura de forturi), pentru care a
fost esentiala implicarea si colaborarea autoritatilor locale, a societatii civile si a mediului privat, dar si dedicarea si devotamentul

partenerilor.

Exista o serie de provocari care pot intarzia sau chiar impiedica reconversia in Romania. Acestea includ:
+ Deficit de resurse financiare: Reconversia poate fi un proces costisitor, iar finantarea poate fi o problemé pentru proprietarii
de cladiri si dezvoltatorii imobiliari.
* Reglementare: Legislatia poate fi uneori o bariera in calea reconversiei. De exemplu, unele reglementari pot limita utilizarea
anumitor cladiri sau zone urbane.
+ Mentalitatea: Exista inca o mentalitate destul de conservatoare in Romania, care poate face ca oamenii sa fie reticenti sa

accepte reconversia.



castigatoare *

Reconversia ofera o serie de oportunitati pentru orasele din Romania:
+ Sustenabilitate: Reconversia poate contribui la reducerea impactului asupra

mediului, prin reutilizarea cladirilor si materialelor existente.

MODERATOR

* Accesibilitate: Reconversia poate crea spatii mai accesibile pentru toate categoriile
sociale.
* Incluziune: Reconversia poate ajuta la crearea unor comunitati mai-incluzive, prin

promovarea diversitatii si a participarii cetatenilor.

In multe orase din Romania, fostele fabrici-sau alte spatii industriale (care sunt adesea situate
in zone centrale) sunt lasate in paragina. Similar, multe cladiri istorice au potential si necesita
atentie deosebita din punct de vedere al revitalizarii. Reconversia tuturor acestor spatii si

cladiri ar putea crea spatii noi pentru locuinte, birouri, comert, cultura sau turism.

Reconversia este un proces important pentru dezvoltarea urbana durabild. Cele mai impor- Arh. Eugen Panescu
Arhitect & Urbanist

tante aspecte sunt dialogul si cooperarea intre entitatile private si civile si mediul public. Prin ;
Montag Studio

identificarea si abordarea provocarilor si prin valorificarea oportunitatilor, reconversia poate

deveni un instrument puternic pentru imbunatatirea calitatii vietii in oragele din Romania.

* Reconversie & Revitalizare a fost masa rotunda votata de public ca fiind castigatoare in ceea
~ ce priveste temele abordate, necesitatea de a purta aceasta discutie, sugestiile propuse si

proiectele prezentafe.



Dreptul constructiilor

Planuri Urbanistice Zonale & CITIES -
importanta colaborérii intre mese rotunde
“autoritatea publica si mediul privat :

Dreptul constructiilor este o tema de anvergura si foarte-.complexa, insa discutia nu a fost una strict juridica. S-a dezbatut cum se pot
folosi si interpreta legile, pentru ca efectul acestor prevederi sa duca la niste pasi mai deschisi si corecti in parteneriatele de care este

nevoie intre administratia publica, partea politica, parte investitionala si partea cetateneasca.

O notiune foarte importanta, care este nucleul acestui subiect, este negocierea urbana. Acest principiu este esential in dezvoltarea
sustenabila a oraselor, deoarece facilitarea in cadrul juridic produce dezvoltare si valoare adaugata in viata de zi cu zi a tuturor cetate-
nilor si in sensul interesului public. In plus, una din dificultatile acestui dialog atat de necesar este distanta dintre interpretarea tehnica

a unui proiect-si cum acest demers este inteles fie de administratia publica, fie de mediul privat.

Din acest punct de vedere, un exemplu de bune practici il reprezinta Muhicipiul Timisoara, unde s-a reusit printr-un dialog foarte
transparent ca planul de actiune pentru mai buna gestiune a spatiului si strategia de.dezvoltare urbana Timisoara Nord sa fie aprobate
in unanimitate. Felul in care s-a putut lucra la acest document a tinut foarte mult de moderare, de utilizarea de date si baze de date
dedicate acestui tip de proiect, de analizele sociale si economice, care au jucat un rol important in proiectia viitoare a dezvoltarii zonei.
De asemenea, comunicarea clara intr-un limbaj inteligibil tuturor actorilor relevanti, inclusiv publicului, a obiectivelor, a viziunii pe

termen lung si a motivelor pentru elaborarea unei strategii, este esentiala pentru validarea unui astfel de demers.



Acestea sunt mijloace si instrumente importante care ar trebui folosite in orice proces de
dezvoltare urbana, pentru a construi maibine, mai corect, mai etic si mai echilibrat. In plus, ne
bucuram de dezvoltarea cadrului legislativ viitor si de codificarea legislativa in desfasurare
prin Codul amenajarii teritoriului, urbanismului si constructiilor, dar si a altor documente
suport, precum proceduri sau ghiduri, care vin in sprijinul acestui efort complex de a unifica

legislatia din tara.
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Eficienta energetica & CITIES
Managementul energetic ‘mese rotunde

Aceastd masa rotunda a abordat tematica eficientei energetice din mai multe perspective, concentrandu-se pe surse alternative de

generare de energie, solutii de transparentizare a eficientei energetice/ de management energetic si surse de finantare pentru proiecte.

Green Deal-ul european este un pachet legislativ si strategic cu impact mare asupra multor aspecte ale vietii cotidiene. Tinta principala
este sa adreseze schimbdrile climatice care au loc si sa implementeze o serie de surse de finantare pentru diverse programe. In ultimii
ani, Romania a fost caracterizata de o evolutie a cererii destula de stabila. insa in viitorul apropiat se estimeaza ca va fi pusd mai mult
presiune pe sistemul energetic, ca urmare a contextului european mai larg de electrificare. Va creste cererea si, implicit, productia de
energie electrica. In plus, va fi pus un mai mare accent pe sursele regenerabile, ce se vor dezvolta semnificativ pand in anul 2030.

Asteptarile sunt ca pana in 2030 preturile nu vor scadea considerabil.

Autoritatile publice nu se concentreaza in momentul de fatd pe productia de energie electrica. Insa vestea bun este ca se observa primi
pasi in acesta directie. Acesta este un semnal important, care denota cd incepem sa realizam limitele sistemelor de distributie (una
dintre cele mai mari probleme fiind in Bucuresti). Din acest punct de vedere, rezolvarea implica investitii foare mari. Pe de alta parte
exista si alternative care pot imbunatati viata cetatenilor si care tin de eficienta energetica. Spre exemplu, anveloparea energetica a

cladirilor, demers care este in desfasurare si pentru care exista si linii de finantare.



O alta solutie propusa si un subiect care se bucura in momentul de fatd de o atentie sporita este
energia geotermala. Dificultatea o reprezinta distributia de energie geotermala si faptul ca nu
s-a descoperit inca o solutie viabild pentru transportul acestui tip de energie in sistemul

public.

Din punctul de vedere al managementului energetic a fost propusa o noud abordare, anume
transparentizarea. Exista tehnologii si solutii digitale care permit gestionarea integrata si
analizarea tuturor aspectelor legate de productia, stocarea si distributia de energie electrica,

precum si pentru eficienta energetica, aplicabile administratilor publice.

Tranzitia energetica trebuie sa fie un efort comun si sustinut al autoritatilor impreuna cu
comunitatea, deoarece cu totii avem de beneficiat si cu totii trebuie sa fim constienti de

necesitatea acestei schimbari.
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Principal Energie &
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Echilibrul munca-viata personala
Schimbarea modului in care

lucram, noile nevol st modele

de lucru in lumea de astazi si

designul contemporan al locului de munca

~ In cadrul acestei discutii, au fost explorate trei teme importante care afecteaza mediul de lucru si bunastarea angajatilor: influenta

locului de munc3, influenta orasului, dar si situatia angajatilor la stat.

Cu privire la influenta locului de munca, s-a discutat despre tendintele post-pandemice care includ grija pentru bunastarea
angajatilor ca un factor important in luarea deciziilor la nivel de resurse umane. A fost subliniata, de asemenea, importanta unui
mediu de lucru atractiv pentru a aduce angajatii inapoi in birouri si facilitatile pentru relaxare care pot fi oferite de proprietarii de

cladiri sau dezvoltatori.

In plus, s-a mentionat impactul calititii mediului de lucru asupra bunastarii angajatilor si importanta stabilirii de obiective atat in

viata personald, cét si In cea profesionald, pentru a motiva si satisface angajatii.

In ceea ce priveste influenta orasului, s-a discutat despre infrastructura si au fost sugerate imbunatatiri in transport, cum ar fi o

aplicatie mobila care sa ofere informatii in timp real despre mijloacele de transport si timpul pana la statie. De asemenea, au fost

facute recomandari de facilitati pentru recreere si sport, cum ar fi parcuri si zone verzi. Cu toate acestea, calitatea timpului petrecut
- in trafic sta in mainile angajatului, care poate alege modalitati de a fi product{v si de a reduce “timpii morti”: spre exemplu prin citit,

conversatii telefonice, informari prin podcasturi, etc.



De asemenea, a fost subliniatd importanta dezvoltarii mixte si evitarea zonelor monofunctio-
nale pentru a crea un mediu urban integrat si diversificat.

In cele din urmé, am discutat despre sitlia';ia angajatilor la stat si faptul ca acestia nu benefici-
azi in cele mai multe cazuri de birouri moderne. Am sugerat ca proiectele simple, standardiza-

te pentru imbunatatirea spatiilor de birouri ar putea fi de ajutor in aceasta privinta.
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Turism, lifestyle & cultura ' | |
Rolul apei in cresterea CIFIES. -
atractivitatii unui oras si mese rotunde
a calitatii vietii cetatenilor; |
revitalizarea lacurilor si a raurilor

Aceasta masa rotunda si-a concentrat atentia atat pe proiecte amplasate si desfasurate pe ape sau pe marginea acestora, cat si pe
procesele administrative pe care revitalizarea si ingrijirea lacurilor si a raurilor le implica. La aceasta discutie au participat peste 100
de persoane, creandu-se astfel o combinatie buna de viziuni, idei si expertiza in domeniu: reprezentanti ai autoritatilor publice centrale

silocale, arhitecti de renume, actori din mediul privat, ONG-uri de mediu etc.

S-a discutat, printre altele, despre initiativele din Bucuresti de pe raul Dambovita si lacuri, din Timisoara de pe raul Bega, din Sibiu de
pe raul Cibin. Desi este imbucurator faptul ca exista proiecte implementate sau in derulare pe teritoriul intregii tari pentru valorificarea
apelor, participantii au adus in discutie si provocarile pe care le intalnesc in aceste demersuri. Spre exemplu, in Capitala este necesara
o colaborare stransa intre mai multe primarii de sector, cand este vorba de raul Dambovita. Exista portiuni unde fiecare mal al raului
apartine altei primarii, iar riscul este ca fiecare sa-si deruleze proiectele de reconditionare, inverzire, etc. fara consultarea primariei
responsabile pentru partea opusa, farad a avea astfel un concept si o viziune unitare. In plus, acest lucru ingreuneaz si initiativele
- mediului privat sau a societatii civile, care ar dori sa se implice, pentru ca presﬁpune alinierea cu doua sau mai multe entitati adminis-

trative. Ne putem lovi si de situatii in care lucrurile se intampla fara stiinta Primariei Capitalei si implicit fara o structura centralizata



in cel mai rau caz, sau unde doar o primarie de sector se implica intr-un proces de regenerare.
Astfel se produce un rezultat inegal si asimetric, nu doar din punct de vedere optic ci si ca

utilitate, functionalitate si coerenta pentru scopul si utilizatorul final, respectiv cetateanul.

Prima concluzie a.fost dorinta si necesitatea de a expune actorii relevanti unor exemple de
bune-practici din alte tari (ex. Germania) unde s-au intamplat deja actiuni din care am putea
invata si care ar putea fi adaptate si implementate la noi in tara. De asemenea, participantii
sustin in continuare foarte puternic importanta unui management de proiect profesionist,
unde toti stakeholderii trebuie consultati i implicati — acest lucru este necesar si aplicabil pe
toate palierele: mediu privat-stat, dar si stat-stat (adminisfra;iile locale intre ele; administratie
centrala cu administratie locald). Cultura de “stakeholder meetings” trebuie incurajata si

exersata in Romania, in toate aspectele de-dezvoltare durabila.

Un alt punct nevralgic este cadrul legislativ, care trebuie construit in asa fel incat sa permita
derularea fara dificultdti a unui proiect in care sunt implicate mai multe entitati si care sa
usureze valorificarea apei in mod direct, dar si in domenii conexe, luand in considerare
potentialul pe care il are pentru bunastarea oamenilor, pentru turism, pentru cultura si eveni-

mente etc. atat in mediul urban cét si in cel rural.

Indemnul principal catre participantii mesei rotunde a fost infiintarea unui grup de lucru sau
a unui ghid de utilizare pentru revitalizarea si valorificarea apelor, sub umbrela Cities of
Tomorrow si a AHK Roméania. Ca acest lucru sé se intample este nevoie de dorinta si implicar-

ea catorva actori interesafi, care sa desfasoare o activitate regulatd, urmarind rezultatele,
pentru acest important element in dezvoltarea sustenabild a tarii si cresterea atractivitatii

oraselor si regiunilor — apa.
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CITIES

Digitalizare & Guvernanta oraselor mese rotunde

Sesiunea a inceput prin evidentierea modului in care cresterea economica a condus la procesul-de urbanizare, tendinte similare fiind
observate si in Romania. Mai mult de jumatate din populatia Romaniei traieste in asezari urbani_zate,'Bucufe'?‘tiul reprezentand jumatate
din PIB. In prezent, exista o tendinta de crestere in randul oraselor in ceea ce priveste pfoiectele de digitalizare si de oras inteligent:
conform statisticilor din 2022, in Romania exista in total 1001 de proiecte de smart city in 144 de orase, dintre care 470 sunt deja finalizate.
Exista, de asemenea, un proiect de digitalizare al ministerului in curs de desfasurare, dedicat tuturor zonelor din Romania, dar care se
concentreaza in principal pe municipalitatile mici cu acces mai redus la tehnologie. Promisiunea si prioritatea conceptului de orase
inteligente si digitalizate este de a face viata cetatenilor mai usoara, mai eficienta si de a integra noile tehnologii in viata de zi cu zi, atat
in zonele urbane, cat si in cele rurale (de exemplu, plati online, sistem inteligent de trafic si semaforizare, integrare Al pentru transportul

public etc.). In unele cazuri, acestea sunt deja realitéti si o tendinta, pe care trebuie sa o incurajdm in continuare.

Un exemplu de buna practica este platforma ghiseul.ro, un parteneriat de succes intre sectorul public si cel privat. Au fost identificate mai
multe colaborari de acest tip In urma schimbarii de mentalitate datorate pandemiei COVID-19, care a incurajat conceptul de
platforme/ecosisteme inovatoare cu participarea colaborativd a membrilor comunitatii la dezvoltarea de solutii digitale. In plus, a fost
infiintat un hub pentru ca orasele sa faca schimb de bune practici pentru atingerea neutralitatii climatice. De asemenea, a fost subliniata
necesitatea ca digitalizarea si solutiile privind schimbarile climatice sa mearga mana in mana.

In cadrul sesiunii s-a discutat despre actorii care trebuie sé fie implicati in digitalizarea guvernarii oraselor, subliniindu-se importanta
cooperarii atat intre sectorul public si cel privat, cat si intre toate nivelurile steakholderilor implicati, pentru a stabili o activitate interde-

partamentala si interdisciplinara. Viitorul Romaniei este digital, dar, bineinteles, exista si unele provocari.



Unul dintre riscurile identificate a fost insuficienta competentelor digitale in randul cetate-
nilor si al angajatilor. S-a facut apel la pregatirea unui sistem educational (teoretic, dar si cu
o0 puternicd componenta practicd) la toate nivelurile societatii, la nivel academic, in sectorul
public si in mediul de afaceri, pentru a creste competentele digitale. Programe si strategii
_ sunt deja in vigoare in acest scop. O alta provocare este reprezentata de securitatea cibernet-
ica sisecuritatea datelor, care in prezent sunt inca domenii vulnerabile in Romania, din punct
de vedere statistic. De asemenea, exista o lipsa de forta de munca calificatd, chiar si pentru
tratarea unor subiecte de baza, cum ar fi mentenanta sistemelor sau asistenta. Exista inca

multa confuzie in jurul politicii GDPR.

Obiectivul pe termen lung al Romaniei este de a avea un marketplace unic, pe care cetatenii
sa il poata accesa printr-un singur cont/ set de credentiale. Printre sfaturile practice oferite
in cadrul sesiunii s-a numarat indemnul ca fiecare dintre noi sa isi asume invatarea continua,

deoarece este singura modalitate de a tine pasul cu agenda si oportunitatile actuale.
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Finantare & Fonduri UE

Aceasta masa rotunda a oferit participantilor prezentari si un dialog cu reprezentanti ai International

Finance Corporation (IFC) si ai Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD).

IFC doreste si a incurajat participarea primariilor din Romania la proiecte finantate din fonduri europene
si a mentionat cd intentioneaza stabilizarea acestor demersuri. In plus, existd deja contacte stabilite si
discutii incepute cu numeroase primarii pentru un astfel de tip de proiecte. A fost adusa in discutie
nevoia de optimizare a proiectelor de tib PPP (parteneriat public-privat), aspect asupra caruia reprezen-
tantii Guvernului au fost deja instiin{ati de catre IFC. In acest context, a fost mentionatd deschiderea
autoritatilor de a face modificarile necesare, estimand ca probabil nu va mai dura mult pana vor fi
finalizate, astfel incat sa se poata trece la proiecte de tip pilot pentru testarea legislatiei in vigoare.
BERD, de asemenea lucreaza cu autoritatile pentru restructurarea schemei de finantare, acestea urmand
reglementarile acordului de la Paris pentru clima. Spre exemplu, “Green Cities” este un program in cadrul
BERD in valoare de 5 miliarde de euro, ce are ca scop sprijinirea oraselor in implementarea solutiilor
verzi. Finantarile merg catre orase cu proiecte unde BERD aduce o valoare adaugata si sunt sub forma de
imprumuturi comerciale acordate municipalitatilor. ; : :

Programul “Green Cities” contine 4 componente: 1. ajuta la pregatirea unui plan de actiune pentru orase
verzi; 2. faciliteaza si stimuleaza investitiile verzi; 3. creste capacitatea administratorilor de orase; 4.

sprijina accesul la investitii verzi.

Atat IFC cat si BERD, oferind sprijinul necesar in materie de consultanta, implementare si/ sau strategie,

sunt parteneri pe termen lung in cadrul proiectelor desfasurate cu municipalitatile.

CITIES.-

mese rotunde
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Venera Vlad
Director Asociat,
Senior Banker, BERD
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Deutsch-Ruménische
Industrie- und Handelskammer
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gy Camera de Comert si Industrie
Ukl Romano-Germand

AHK Romaénia este cea mai mare Camera de Comert si- Industrie bilaterald din
Romania si reprezentanta oficiala a economiei germane in tara noastra. Prin
-serviciile pe care le ofera si prin evenimentele pe care le organizeaza, AHK Romania
sustine activ companiile germane la intrarea lor pe piata roméaneasca si este
totodata partener al firmelor romanesti interesate de piata germana. In plus, este o
platforma importanta de networking, schimb de informatii si experiente, nu numai
pentru membrii sai, ci si pentru alte firme interesate. AHK este activa in domenii
precum energie verde, mediul inconjurator si constuctii prin initiativa sa
GreenTech, econet romania.

www.ahkrumaenien.ro @ www.econet-romania.com @ wWww.citiesoftomorrow.ro
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the GreenTech-Initiative of AHK Romania
German-Romanian Chamber of Industry and Commerce
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al AHK Romania
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In1t1at1va Green Tech a AHK Romama econet romania

the GreenTech-Initiative of AHK Romania
wWww.econet-romania.com 5 German-Romanian Chamber of Industry and Commerce
In ultimii ani, AHK Roménia si-a concentrat atentia asupra dezvoltarii durabile si este angajata permanent in a duce aceasta tema in
atentia administratiei locale si nationale romanesti. Experienta si cunostintele globale de piata ale personalului AHK Romania au
constituit o baza solida pentru dobandirea de noi aptitudini si competente, astfel incat teme precum eficienta energetica, energiile
regenerabile, mediul si constructiile durabile sunt acum usor de gestionat intr-un mod profesionist. Relatia apropiata cu sectoarele
mentionate din Romania, cultivata in timp prin participarea la targuri, realizarea de studii de pia;é,'organiza-rea propriilor evenimente
econet, incluzand conferinte, workshopuri, delegatii de informare in Romania si Germania, dar si prin grupurile de lucru din cadrul
“Camerei, ne confera o mai buna intelegere a pietei si ne califica ca un partener de afaceri serios. De 10 ani, AHK Romania reprezinta
punctul central in domeniul energiei, constructiilor si mediului, oferind prin ini';iativa sa Green Tech econet romania o platforma

bilaterald pentru know-how si schimb de experienta.

Partenerii nostri in Romania
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Pentru mai multe informatii
despre participare
Sl sponsorizare

Ruxandra Dumitrescu,
Director General Adjunct
Director al Departamentului de Consultanta & Servicii
+40 212 07 91 48; dumitrescu.ruxandra@ahkrumaenien.ro
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